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populações deslocados 

e fragilizadas 

instabilidade dos ecossistemas, 

utilização exaustiva de recursos 

esvaecimento das democracias, 

ascensão dos extremismos 

A 

(re)configuração 

acelerada das 

sociedades 

contemporâneas 

é evidente, fruto 

de impulsos e 

convulsões de 

diferentes tipos e 

com impacto 

mundial. 

(CNE | Gonçalves & 

Faria, 2022) 

• de recursos 

• vitais 

• existenciais 

Indústria 4.0, IA 



…empregos que ainda não 
existem, vivências sociais 
mediadas pela tecnologia, 
interação com máquinas 
inteligentes… 

…complexificação dos 
problemas 

… imponderabilidade 

…aprender ao longo 
do percurso 

Nenhuma tendência 

é uma fatalidade. 

Teremos de estar 

preparados para… 
(UNESCO, 2021) 



• Relação entre tecnologia e 

comunicação, direitos humanos, ética e política 

• Inteligência artificial e supercomputação 

• Neurociências, Genómica e Biotecnologia 

• O futuro do trabalho 

• Desafios da cidadania: democracia, ética e 

política de inovação 

• A centralidade da educação frente aos desafios 

do futuro 

Conferência A Educação e os 

desafios do futuro 

Nous sommes 

tous d’accord sur 

au moins un 

point: l’éducation 

est notre meilleur 

outil pour 

améliorer le 

monde. Il est 

indispensable 

que l’éducation 

s’actualise 

et se tourne vers 

le monde de 

demain.  
(Aragay, 2019) 

 

[2019]  

Evolução de um sistema desenhado na era 

industrial 

• Adaptação do modelo de ensino 

• Os intervenientes da educação do futuro 

• Conteúdos projetados para o futuro 

• A tecnologia como parte da resposta 

Publicação Como será a 

educação do futuro?  

[2020]  



 

Reequaciona a educação  

num mundo “novo”, projetado 

em 2040, segundo quatro cenários – expansão da 

escolarização, outsourcing da educação, escolas como hubs 

de aprendizagem e aprender à medida das necessidades 

Publicação Back to the Future of 

Education: Four OECD Scenarios 

for Schooling 

Nous sommes 

tous d’accord sur 

au moins un 

point: l’éducation 

est notre meilleur 

outil pour 

améliorer le 

monde. Il est 

indispensable 

que l’éducation 

s’actualise 

et se tourne vers 

le monde de 

demain.  
(Aragay, 2019) 

 

[2020]  

Refere precisamente que “nenhuma tendência é um 

destino” e realça a multiplicidade de futuros alternativos, 

Defende um pacto assente nos princípios gerais dos 

direitos humanos – equidade, cooperação, solidariedade, 

responsabilidade coletiva e interligação. Acrescenta 

que deve ser governado por dois princípios 

fundamentais: a garantia da qualidade da educação ao 

longo da vida e o reforço da educação enquanto bem 

comum e empreendimento público. 

Relatório Reimagining our futures together 

– a new social contract for education 
 

[2021]  



 

 

Da Exclusão 

Construir 

oportunidades 

para todos Mudar a Educação 

 

Não para a adaptar à sociedade,  

Mas sim para antecipar a sociedade 
 

 

À Equidade Juntar a 

justiça à 

inclusão  

 

 

À Colaboração 

Instaurar a 

solidariedade 

À Inclusão 

Da Discriminação  

Da Competição 



Aprender a aprender:  

a competência+ 

Ser educado 

 Ter educação 

significa ter um 

património 

alargado de 

conhecimentos e 

competências; 

significa, 

também, 

saber como se 

aprende, pois ao 

longo da vida 

cada um deverá 

desfrutar e 

expandir 

oportunidades de 

aprendizagem, 

em espaços 

culturais e 

sociais 

diversificados. 

(CNE | Gonçalves & 

Faria, 2022) 

Digital:  

uma (nova) literacia 

Literacia mediática:  

uma urgência 

Áreas do saber: 

High Techs, Rocket Scientists… mas não só 

Ser Humano, saber ser cidadão:  

os traços da Humanidade 

De uma educação concentrada 

nos anos iniciais de vida (até aos 

15, 18 ou 25 anos), para uma 

educação ao longo da vida, 

que começa na mais tenra idade, 

abrange todos os níveis e tipos 

de educação e formação, que 

inclui também a aprendizagem 

não formal e informal. 

Do recrutamento baseado no nível 

de certificação, para o recrutamento 

baseado nas competências, nas 

capacidades e no potencial dos 

indivíduos. 



L’éducation est 

en pleine 

transformation 

partout dans le 

monde. Elle subit 

des mutations 

telles que l’on 

peut parler de 

métamorphose. 

Nous devons 

donc changer 

d’approche, 

remettre en 

question une 

réalité qui nous 

est familière mais 

au sein de 

laquelle 

apparaissent de 

nouveaux 

besoins et défis.  

(Aragay, 2019) 
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De 

um domínio da literacia académica 

 

conhecimentos 

e competências 

que respondem 

aos objetivos e 

funções da 

educação 

uma panóplia de saberes, incluindo as literacias 

digital e mediática, a literacia motora, as 

competências para aprender, as competências 

para a vida 

valorizar aprendizagens ecológicas, interculturais e 

interdisciplinares que permitam aos estudantes aceder a 

e produzir conhecimento e, concomitantemente, desenvolver 

capacidades críticas e de aplicação desse conhecimento 

uma visão compartimentada 

das aprendizagens 
uma visão baseada nas competências, na 

multidisciplinaridade, em projetos e assistida pelas 

tecnologias 
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De 

práticas de 

docência 

propiciatórias 

das novas 

aprendizagens e 

adaptadas às 

características 

dos estudantes; 

tempos e 

espaços;  

bem-estar, 

envolvimento, 

motivação e 

compromisso 

dos estudantes. 

ambientes de aprendizagem organizados em função 

dos princípios da cooperação, colaboração e 

solidariedade 

uma perspetiva assente 

na exposição, na teoria 

e numa atitude passiva 

dos estudantes, 

uma aprendizagem experimental e imersiva, em 

cursos e seminários interativos e participados, 

dando voz aos estudantes no seu processo de 

aprendizagem, com laboratórios e jogos de 

simulação em todas as áreas disciplinares 

abordagens pedagógicas 

massificadas, iguais para todos 

abordagens personalizadas, inclusivas das 

características individuais. 

uma predominância dos recursos 

estáticos 
uma diversificação de recursos 
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De 

instituições isoladas 

lideranças; 

colaboração entre 

os profissionais; 

avaliação das 

instituições 

como espaços de educação protegidos, em todos os níveis de 

educação; a preservar pela sua capacidade para promoverem a 

inclusão, a equidade e o bem-estar, individual e coletivo; e a reinventar 

no sentido de melhor contribuírem para transformações que conduzam 

a futuros mais justos, equitativos e sustentáveis 

instituições que trabalham em rede 

com congéneres, mas também com 

outros organismos da comunidade 

uma organização e lideranças que 

promovem o trabalho colaborativo e o 

desenvolvimento profissional 

uma organização 

compartimentada com 

lideranças também 

segmentadas 

uma rigidez da distribuição dos estudantes 

por turmas e da organização dos horários 

uma organização dos espaços de aprendizagem 

mais fluída, em que os grupos de estudantes se 

formam consoante os objetivos de aprendizagem e 

as atividades que os suportam 
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De 

formação inicial e 

desenvolvimento 

profissional dos 

profissionais da 

educação; 

condições de 

trabalho, estatuto 

e emprego; 

avaliação do 

desempenho. 

o ensino como atividade cada vez mais profissionalizada, 

concretizada como empreendimento colaborativo de equipas de 

professores ou educadores, sendo estes reconhecidos pela 

produção de conhecimento e como figuras fundamentais na 

transformação social e da educação 

professores e educadores 

como conferencistas que 

dão lições 

professores e educadores que 

alimentam, acompanham e orientam a 

aprendizagem 

profissionais isolados profissionais que trabalham em rede, 

de forma colaborativa 

uma abordagem dos 

problemas baseada na 

intervenção isolada de 

especialistas 
uma abordagem assente em 

equipas multidisciplinares 
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De 

iniciativas dispersas e parcerias 

esporádicas 

respostas convergentes, mobilizadoras 

com diferentes valências 

Apropriação autonómica e reinvenção do conceito de 

comunidade no espaço da educação e formação, envolvendo 

instituições escolares e outras entidades convergentes na 

educação, bem-estar e desenvolvimento local 

Sinergias 

locais com 

associações; 

autarquias; 

expectativas 

das 

populações   
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O futuro  

e o papel da 

educação 

 

ESPAÇOS DE 

TRANSFORMAÇÃO  

Os futuros da educação configuram-se, assim, 

consoante expectativas e em função da 

capacidade dos sistemas educativos para 

abraçarem os desafios da transformação, mas é 

no desenho das políticas educativas que eles se 

concretizam. 

Obrigada! conceicao.goncalves@cnedu.pt 
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